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FPERSONLICH & PERSONAL: RONALD ROOA

Auf ein Steak mit
Ronald Roos

In der Offentlichkeit stand Buwog-CFO Ronald Roos schon lange vor
seiner Zeit als Vorstand. Der heutige Finanzchef spricht beim gemeinsamen
Mittagessen iiber seine Karriere als Handballtorwart, seine Vorliebe fiir den
Wandel und scine zweite Heimat Osterreich. e sabioe mitensargar

Der CFO

Ronald Roos ist seit
Februar 2014 Mitgliedg
im Buwog-Yorstand
und begleitete den
Biesungung des
Usterschmoens im
April werpasgines
Juhres, Der prommowvier-
te Betricbowirt war
nech dem Stedium
furverschiodene
Corporate-Finance-
Baratungen ity und
arbertete spater unter
anderem bes der WeN
Uetwiligengs- und
Grundbesitz, Swias
Life und Aureics, Dee
frimere Hamaball-
Bundesligaspicher
whrRniwortet el der
Buwog unter anderem
dic Berciche Buch-
haltung, Controlling,
Finanzierung, Einkauf,
1T und bowscstor Ruda-
tons,
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— Es ist einer der crsten sonnigen Tage im Mirz,
als Buwog-Finanzvoestand Roland Roos an einem
Freitagmittag gutgelaunt das Frankfurrer Sreak-
house Surfn Turf betritt. Teure Restaurants sei-
cn eigentlich nicht so sein Ding, bereuerr Roos,
oNur bei Steakhiusern werde ich schwach.® Seine
Wahl 1t schoell getroffen: Ein Rib-Eve-Sreak, 435
Gramm schwer, dafur ohne Sattigungsbeilage, der
Figur zaliebe. Ein weneg citel sei er schon, ciumre der
Buwog-Finanzvorstand offen cin.

Der 47-Jahnige lestet sent Februar 2014 das
Finanzressorr  des  osterreichischen  Wohnungs-
baukonzerns Buwos. Seitdem pendelr er zwischen
Wien und seiner langjahrigen Wahlheimar Berdin,
wo seine Familie lebe. In Osterreich fiihle er sich
rundum wohl, mit e¢iner Ausnahme: Das National-
acrichr, den Tafelspitz, hilt er fiir ein groBes kuli-
narisches Missverstandnis. ,Gutes Fleisch gebort
auf den Grill, nscht in heies Wasser™, sagr er au-
senzwinkernd. Ansonsten erganzen sich die beiden
Hauptstidte seiner Memung nach perfeke. |, Wien
st stilvoll, aufgerdome und klassisch schon. Berlin
dagegen st modern, chaotisch, und man kann ganz
wunderbar in das Gewiihl der Stadt cintaachen.”

Man nimmt Roos schnell ab, dass er das Pen-
deln zwischen zwei unterschiedlichen Stadeen reiz-
voll findet. Der Manager schirze dic Abwechslung
und den Wandel. Bei der Buwog hatte er davon im
vergangenen Jahr rachlich. Nur wenige Wochen
nach semem Amrsantrte ging das Unternchmen
im April im Zuge emes Spm-offs von der Immoh-
nanz an die Birse und ist heute in Frankfurt, Wien
und Warschau gelistet. Sestdem drehr sich in der
Finanzabeilung vicles um  Investorengespriiche,
Reporangpflichten und Kennzahlen, Nach seinem
Einstieg hat Roos das Finanzressort bereits um rund
zwet Dutzend Mitarberter ausgebaut, imshesondere
den Bereich Konsolidierung musste er aufbauca.
Neben fachlicher Expertise setzt or dabei auch auf
Zwischenmenschliches. Roos lacht gern und viel,
und awvch dic Atmosphire 1im Biro muss fiir ihn

stimmen: Lch méchte mut memandem arbesten,
den ich nche avch privar um mich haben konnte™,
sagt Roos, Managertypen, die thre Meinung hinter
floskelhaften Formulicrungen verstecken, sind ihm
ein Graus. JIch mag Leure mut Charakter und mat
Brichen im Lebenslauf,” So wie bei ihm selbst,

Ein regionaler Star

Einen schnurgeraden Werdegang hatte der heunige
Bawog-CFO selhst nichr, Bereits als Jugendlicher
war ¢r im GroBraum Aschaffenbury, wo er auf-
gewachsen sty Teil der értlichen Prominenz, Als
Jung-Handballer schrieh er Autogramme. Selbst
wenn er heute cine Rede vor einigen Hundert Tn-
vestoren hilt, so sei das kein Vergleich zu semem
Publikum von damals, sagt or rickblickend: In den
Spiclzeiten 1988/89 und 1989/90 speelte Roos fiir
den TV Grosswallstadr in der Handball-Bundesliga
vor bis zo 10.000 Leuten, er wurde mut dem Team
deutscher Messter und deurscher Pokalsieger. Noch
heute finden sich im Internet die Mannschafesbilder

»ich mag Leute

mit Charakter

und mit Brichen im
Lebenslauf.«

aus dieser Zeat, auf denen Roos und seine Kollegen
im eigenwilligen modischen Stl der spaten Achrzi-
ger vor einem Auto des damaligen Trikotsponsors
Opel posieren.

Figenelich harre Roos Handball zunichse als
Hobby betricben, mit 14 Jahren fel er dann bea er-
ner Talenesichtung auf. Erliche Trainingseinheiren
spater stand er als 18-Jahriger im Tor der Bundes-
ligamannschaft des TV Grosswallstade. Eine Posin-
on, die gute Nerven erfordert: L Als Torwart ist man
Teil des Teams, hat aber cine hohe Einzelveranmwor-
tang. Jeder Fehler kann den Sieg kosten. Wenn man
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Findet Langeweile unertripglich: Buwog-CFO Ronald Roos

vor Tausenden Zuschauern spielt, die alle im Chor
Uben! Uben!® rufen, dann ist das schon hart.”

Ein Gutes aber hatte der sportliche Harrerest
fur dic weitere Karriere: .Mich schockt so lewhe
nichrs mehr®, lacht Roos. Auch seine Denkweise
hat der Sport gepragt. ,JIch habe ;

Enrscherdungen zu treffen. Auferdem geht un Pro-

sdernt, schnelle

fisport nichts ohne Disziplin, Durchserzungsver

en und cine gewssse Harte gegen sich selbst.”
Auch wenn der Finanzmanager heute betont, it
seiner Sportlerzeit abgeschlossen zu haben - ¢in we

ch wird er doch, wenn er zuriickdenke.

g nosals

WWir haben im Europapokal in Moskau und Paris
!

gespielt. Ich bin weit herumgekommen und habe

meinen Jugendtraum gelebt. Das war die schonste

Zeit meines Lebens,™

Bis zu acht Mal pro Woche musste Roos damals
zum Handballtraming antreten. Parallel absolvier
¢ er eine Banklehre. , 1Das war cher eme Vernunit-
entschesdung, im Nachhinein gesehen aber absolur
richrig”, sagt er. Kaum ein Handballer konne den
Sport diber das dreiBigste Lebensjahr hinaus betrei

ben. Und ganz nach oben, zu den internationalen
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Titelkampfen, hirte der Jugendnatiwonalspreler &

nach ergener Einschitzung wohl nichr geschaffr.

Jch war sehr gut, aber ehen nache Weltklasse, ™

Fur Roos begann mir Anfang zwanzig die
zweite Karriere = ganz klasasch mat emem BWL-
Studium. Er promovierte, arbeitete mehrere Jahre
in Berarungen und sammelte dort Erfabrung mic
ME&A- und Private-Equity-Transakrionen, 2001
schlieflich wechselte Roos zur Immobilicn- und
Industricholding WCM Beteiligungs- und Grund
besitz, dic im Ruf stand, als Corporate Raider we
myg zimperlich mit ubernommenen Unrernchmen

umsz

chen, Die Marktverwerfungen nach den

Terroranschlagen in New York im Seprember 2001

replarzte Hightoch-Blase sorgten auch im

WCM-Portfolio fur groke Unruhe — und brachten
Roos in die erste Vorstandsposition: . Wir mussten
bet mehreren Tochterunternehmen harre Samwe
rungen angehen. kch habe durch diese Soandersire-
anon schnell Verantwortung fur groBere Projekte
ubertragen bekommen,® WOM war in den Neun-
zigern zu cnem der groBren Immobilienkonzerne

Deurschlands angewachsen, verhob sich aber nach

der Jahrtausendwende unter anderem mur ciner Be

ciligung an der Commerzbank. 2006 musste WCM
Insolvenz anmelden, inzwischen ist diese aufgeho
ben und WOM wieder am Markt akav.

Das Lokal

Die Spesecharte bictet
Twar auch andecus,
aber Steaks stohen

im Recstauesnt Surfn
Turt Im Framkfurter
Westend ganz Klar im
Mittelpunkt. Gepecssn
wird im rustikalen
Ambaente mit dunkier
Holrvertytelung und
Bocherregalen an don
Wanden
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Die Serie

Um die Mensches
hinter den Zahlen und
Jhresabichilssen

iz rwigen, trifft die
FINANCE-Rodaktion
in lozer Folpe Finaee-
oz zum lockeren
Gesprach abseits von
Tagungseentren und
Emrpenchungrrim-
mern. Wo ez hisgeht,
suchen xich div OF Qs
zolbst aus. Beim Bier,
bism Kaffos oder -
nom gemeinzamon Es-
scn wollen wie von den
Feanzchely wrishren,
was she suderhalb des
Beruflichen Umfulds
Dewept
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Roos bekam den Absturz der WOM nicht mehr
hautnah mir. Er wechselte 2004 zum Versiche-

rungsunternchmen Swiss Life Deutschland, wo er
die neu geschaffene Position als CFO abernabm,

Im Alter von 36 |ahren musste er als Finanzvor-

stand dic Strukturen des Ressorts aufbauen. LIch
mag Aufgaben, bei denen ich Abwechslung habe
und mchrere Balle i der Laft halten muss®, sast er
Nach vier [ahren zog es Roos weiter zum Landent-
wickler Aurclis Real Estate. Dore stand eine grofe
Refinanzierung an, der Finanzbereich musste crwei-
tert werden. 2013 tedte das Unternehmen dann mur,
dass Roos seinen Verrrag mit Aurclis in beiderseiti-
gem Einvernchmen nicht verlingern werde. Nach
seinem Ausstieg, gale fiir den scheidenden Finanz-
chef cin mehrmonatiges Wetthewerbsverbot. Doch
eine langere Pause kam fir Roos nicht in Frage. Er
braucht Abwechslung, auch privat: Wihrend ande-
re im Urlaub i Thailand oder auf den Sevchellen
dic schonen Sandstrinde gemiefen, scht Roos anf
Dschungeleour, zum Wandem oder Hochsechischen,

Dic ersten 14 Tage semer beruflichen Auszent
itherbriickte er, indem er mir einem Bekannten zu-
sammen eine neue Mauer far den heimischen Gar-
ten errichrete, Dann nahm er das nachsee Mandat
an und sanerte dwe Passivseite der Reederer Buss,
#Ber solchen Sanicrungsmandaten stehr man ex-
trem unter Druck. Danach wollte ich wirklich ¢in-
mal eine Pause machen®, sagt Roos. Doch kurz dar-
auf, Ende 2013, lernte er Buwog-CEQ Daniel Ried|
kennen — und wurde wenige Wochen spater dessen
Vorstandskollege.

ANZrens Mty

Roos ist uberzeugr, dass beruflicher Erfolg zu emem
guten Teil von glacklichem Timing beeinflusse ist,
Als Vorszand fithlr er sich privilegicrt, vieles wird
ihm abgenommen: _lch muss mich auf Reisen nichr
um Transport und Unterkuntt kimmeren, ich habe
einen Dienstwagen, das sind Privilegien™, Ander der
CFO, JIch versuche aber, die Distanz zum normalen
Leben miche zu groff werden zu lassen,”

Ein Zitat zu jedem Thema

Wenn er unterwegs ist, ubernachrer der grofge-
wachsene 47-Jihnge grundsirzlich in Hotels mit
Fitnessbereich. Drei- bis viermal pro Woche mache
er Sport, nichr nur als Freizeitbeschatrigung. Meci-
ne Bander halten micht mehr so gut, das muss sch
durch Muskelmasse ausgleichen™, sagr Roos, Es ist
ein spater Tribut an scine Zeit als Leistungssportler.
In den vergangenen Wochen hat thn ein Meniskus-
schaden aufler Gefechr gesetzt, den fehlenden Sport
glich Roos mit Akeiviriren in einem anderen Pe-
reich aus: Er las alles, was er m die Finger bekam:
Goethes Werke, Philosophisches iiber die Stoiker,
Weisheiren der Shaolin, Seitdem hat der Finanzvor
stand zu nahezu jedem Thema einen Ausspruch pa-
rat, auch wihrend des gemeinsamen Mittagessens
zitzert er eme breite Palette von Konrad Adenauver
bis zu Karl Valentin.

Ber der Buwow, hat sich der Tarendrang des
newen Vorstands herumgesprochen. Und allem die
Kapitalmarktnotserung sorgt dafiir, dass Roos sich
als Buwog-CFO nicht langweilen muss: | Dadurch

»lch mag Aufgaben,
bei denenich
mehrere Balle in der
Luft halten muss.«

kommen standig neue Aufgaben hinzu, man muss
immer mehrere Themen parallel im Blick behal-
ten®, sage der CFQO. Auch operaniv steht noch cim-
#es an: Roos arbeiter an der Neworganisation des
Einkaufs, ein neues [T-System muss implemenriert
werden, Dem Finanzvorstand kommen dic Projekie
gerade recht. Das Schone am CFO-Beruf s, dass
man mehrere Ideen anstofen kann®™, findet Roos.
Wenig Verstandms hat er hingegen fir Vorstinde,
die Mikromanagement beteeiben und jedes Derail
selbst entscheiden. e Verantwortung fiir ein
zelne Teilbereiche liegt bei meinen Mitarbeitern®™,
sagt Roos. . Wenn es darauf ankommt, muss ich bei
Schwierigkeiten naturich hinter ithnen stehen.® Fur
die Muarbenter diirfte das em beruhigendes Gefiihl
sein, Als fritherer Torwart ist Roos erfahren darin,
den Kasten sauber zu haleen.
sabine.reifenbergeri@finance-magazin.de
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